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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2022-2026

Planul de dezvoltare presupune un management colaborativ, in care viziunea manageriala este
rezultatul reflectiei, studiului, inovarii, regandirii de cétre elevi, profesori, parinti, comunitate din care
sa rezulte un scop comun si o viziune impartasita, cu eficientd pe termen lung si avand la baza
propriul exemplu.

Context

Lumea este intr-o continug schimbare, cu tot ceea ce implica acesta, pentru viata economica, cultural3,
sociala. Modelele invatarii si ale muncii se schimba rapid, ceea ce presupune nu doar adaptarea individului
la schimbare, ci si schimbarea modalitatilor de actiune deja existente, care devin ineficiente. Cum vor arita
elevii pe care gcoala li pregateste acum, peste 40 ani? Ne gandim c& cei pe care i educim acum se
pensioneaza in 20757 Sistemele de educatie si formare sunt in schimbare, in continu transformare Si
trebuie sa se adapteze la contextul in care elevii traiesc si invata astazi. Acest lucru este o provocare pentru
multe scoli, deoarece presupune o schimbare de mentalitate, conturarea unei scoli cu adevarat incluzive,
care sa ofere posibiltafi egale de acces la invatarea de calitate, cu prioritizare pe cerintele si nevoile
individuale, faré sa se minimalizeze resursele de care beneficiaza acestia. Elevii trebuie |, invatali sa invete”,
astfel ei vor fi capabili s& se adapteze la schimbérile societatii.

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a fiecarei tari prin contributia sa esentiala
la modelarea multidimensionald si anticipativé a capitalului uman.

in mileniul al lll-lea, inovarea si rapiditatea transmiterii informatjilor stau la baza tuturor activitatilor
performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din intreaga viata a comunitatii.

Constituita ca sistem deschis, care se afla in relatie directs cu mediul siu exterior si cu comunitatea
in cadrul careia functioneaza, o organizatie scolard poate transforma coordonatele sale specifice In atuuri
care sd-i permitd initierea si derularea parteneriatului educational. Pentru a-si asuma acest rol, scoala
trebuie s fie preocupata de largirea caracterului participativ al managementului gcolar, de atragerea familiei
in problemele scolii, de extinderea colaborarii catre tofj factorii care pot deveni sensibili fatd de dezvoltarea
educatiei i nu in ultimul rand de sensibilizarea tuturor categoriilor care pot avea o relativa disponibilitate in
raport cu problemele scolii si cu sustinerea ei. Réspunzand cerintelor sociale si comunitare, scoala trebuie s
orienteze intregul s&u demers didactic asupra elevilor, ceea ce poate conduce in mod gradual la cresterea
prestigiului scolii in comunitate.

Oferta educationala va trebui sa includa actualizarea curriculumului, introducerea noilor tehnici de
predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invatare ale elevului, promovarea inovatiei in
predare si in invatare, precum si fumizarea competentelor si abilitailor necesare pentru ocupatiile noi.
Promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul vietii reprezinta pentru Intreg
invatamantul consténtean o directie de actiune prioritara, preocuparile in acest domeniu find esentjale
pentru dezvoltarea personald, civica si sociala, precum i din perspectiva sanselor de obtinere a unui loc de
munca mai bine remunerat prin valorificarea rezultatelor invatarii dobandite, de la educatia timpurie pani la
studiile post-universitare si alte forme de educatie a adultilor In contexte formale cat si non-formale sau
informale.
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intregul sistem de educatie si formare profesionald trebuie s asimileze principiile si obiectivele
dezvoltérii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, apfitudini si deprinderi necesare
existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea moderna.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si
inovarea, Liceul Teoretic ,loan Cotovu” din Harsova, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai
sistemului de invatamant, elevii, promoveazi politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra
educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltdri avand ca dimensiuni principale imbunétatirea calitaii si a
eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal Ia educatie si
formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald catre spatjul european.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 este realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeazs institutia de nvatamant si asupra
mediului organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare $i a riscurilor asociate, inliturarea "amenintrilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinté capitalul dereferint3) si a
"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din
realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare
reclamate de societate.

Liceul este cunoscut in zond ca un liceu cu traditie, singurul liceu teoretic pe o razi de 60 km.
Activitatea se desagoara in mediul urban, intr-o zon multietnica, in care se impletesc mai multe culturi (rusi
lipoveni, rromi, tatari, turci musulmani), slab dezvoltats economic, cu ratd crescutad a somajului. Marea
majoritate a elevilor provine din familii cu venituri medii. La acestia se adauga elevii proveniti din familii
monoparentale sau cu un péarinte plecat la munca in strainatate. Pe langa problemele emotionale specifice,
acesti elevi au si o stima de sine scizuta si sunt mai expusi la pericole, gen abandon scolar.

SCURT ISTORIC
inceputurile scolii de stat din Harsova sunt legate de anul 1879 si de numele Invatatorului loan Cotovu al
carui nume 1l poartd astazi institutia. Activitatea sa este continuati cu aceeasi pasiune si daruire, timp de
peste 40 de ani, de fiul sau, Vasile Cotovu. Ca semn al recunoasteril intregii activitéi desfasurate in slujba
invatamantului si a comunitatii locale de catre familia Cotovu, cetatenii oragului realizeaza in 1934 un bust al
primului invatator, aflat astizi la intrarea in incinta liceului.

La 15 septembrie 1922 se infiinteaz3 unicul gimnaziu din zon3 - “Principele Mihai” - fiind recunoscut
de stat §i intretinut din mijloacele banesti ale primariei $i ale comitetului scolar. Acest gimnaziu functioneaza
doar 10 ani, find reinfiintat abia In 1945 sub denumirea de Gimnaziul Unic, iar dupa 1948 - Scoala
Elementara de 7 ani. Ulterior, in urma demersurilor realizate de un alt recunoscut dascal - lon Popescu, in
anul 1955, se aprobd la Harsova functionarea scolii Medii Mixte de 11 ani. De-a lungul timpului cursurile
liceale s-au desfasurat in diferite locatii ; la Gimnaziul Vechi, in localul actual, in cel al Scolii Generale nr. 1
si, din nou, in sediul actual.Institutia a purtat diferite titulaturi — scoala Medie, intre 1955-1965, Liceul
Harsova, 1965-1973, Liceul de cultura generala, intre 1973--1 976, Liceul Real Umanist, intre 1976-1977 si
1991-1992, Liceul Industrial Harsova intre 1977-1990, Liceul Harsova intre 1990- 1991, Liceul Teoretic
Harsova intre 1991-1999 si din 31 mai 1999 Liceul Teoretic soan Cotovu” Harsova. In ceea ce priveste
obtinerea de mari succese ale organizatiei in timp, impreund cu colegii am reusit, prin actiunile Intreprinse,
sa fim mai aproape de sufletul elevilor pentru  formarea si dezvoltarea lor optims, pentru cresterea
autonomiei personale si sociale, a responsabilitatj si increderii in sine.

In 1928, cand Ministrul Educatiei Dr. C. Angelescu aproba ,cu parere de rau” iesirea la pensie a
invatatorului Vasile Cotovu, acesta afirma: ,Am dat societatii din numerosii fostii mei elevi, elemente cinstite,
cetateni hamici din care unii ocup4 situatji sociale remarcabile...”

Acest adevar s-a perpetuat peste ani, scoala harsoveana fiind recunoscut pentru:
e Participarea cu succes la concursuri si olimpiade scolare;
*  Numeroase premii si diplome la concursuri cultural-artistice sisportive;
e Implicarea activa in viata comunitati;



* Personalitali din randul fostilor absolventj, recunoscute la nivel judetean si national in
diverse domenii.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Pentru stabilirea tipului de cultura organizationald s-a aplicat chestionarul de Cultura organizationala R.
Harrison, pe un egantion format din 30 angajati (18 cu gradul didactic I, 4 cu gradul didactic I, 4 cu
definitivat si 4 debutantj, respectandu-se ponderea acestora in organizatie). Din interpretarea rezultatelor a
reiesit ¢d in scoald se manifestd cultura de tip ,,rol", desi expectantele majoritatii angajatilor se indreapta
catre cultura de tip ,, sarcind”.Nivelul de formalizare este ridicat, considerandu-se ¢4 succesul vine mai putin
din competentele angajatilor si intr-o mare masura din standardizarea si rationalizarea muncii.

Pentru cadrele didactice lipsite de dinamism, carora nu le este caracteristici creativitatea, cultura de “tip
Rol" ofera securitate i 0 ocazie favorabild de a dobandi o specializare profesional. Persoanele ambitioase,
muncitoare, dornice sa lucreze in echipa si s& mparta realizarile cu membrii echipei, nu se simtin largul lor
in organizatje si considera cé autoritatea trebuie sa vina din puterea profesionala.

Din discutiile purtate cu angajatii, cei sub 35 ani vor sa fie mai mult valorificati pentru contributia lor
individuala la misiunea generald a organizatiei, astfel incat s3 dea tot ce au mai bun si s& poata dezvolta o
cariera. Angajatii peste 50 ani sunt loiali, se identifica cu obiectivele organizatiei, nu-si doresc schimbéri, nu
au cerinte prea mari, se simt in largul lor in organizatie.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma c& este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii
colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestile acestora si ia decizii cu privire la
reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflects pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

In relatia scoala - parinti se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetul de parint],
respectiv Intre conducerea scolii si Comitetul de parinti pe scoald, care se implica in organizarea si buna
desfasurare a activitatii scolare si extrascolare.

in relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor, Consiliul elevilor este antrenat in
rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului de ordine interioars, organizarea unor
activitati extrascolare cu caracter cultural — artistic si in asigurarea in mediul elevilor a unui climat de
colegialitate si prietenie. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv — educativa si in conduita
cadrelor didactice.

1. Analiza SWOT

PUNCTE PUNCTE
TARI SLABE

v’ proiectarea si desfagurarea activitatii in acord v accent pe abordarea monodisciplinara si
cu reperele curriculum-ului national; teoretica curriculum-ului;

v’ iniierea si derularea unor programe si v’ situatii de conservatorism, automultumire si
proiecte educative extrascolare proprii; rutind in demersul didactic;

v’ personal calificat in proportie de 99%; v’ evaluarea preponderent traditionalist;
stabilitatea profesorilor in scoala v’ cultura organizationala slab dezvoltat;

v’ cadre didactice formatori, autori de programe v numér mic de cadre didactice care propun
scolare, membri in comisii de lucru la nivel discipline optionale de interes pentru elevi;
judetean si national; profesori metodisti, v' slabd preocupare a cadrelor didactice pentru
experti in management educational dezvoltarea la elevi a creativitti, a gandiri

v’ elevi dispusi sa-si dezvolte si sa-si valorifice critice, a deprinderilor practice;
abilitatile si deprinderile dobandite in diferite v’ disponibilitatea redus a cadrelor didactice de
contexte; a se implica Tn proiecte, activitdti

v’ rezultate bune la Bacalaureat (promovabilitate extrascolare/ extracurriculare;
peste media la nivel national) si Evaluarea v slaba orientare scolara si profesionald a
Nationala, note de 10(zece) elevilor;
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profesori cu experienta in scrierea si
implementarea de proiecte cu finantare
nerambursabil3;

implementarea Programului ,A Doua Sansa”;
proiecte ROSE, ,0 noud sansé la
educatie”(POCU-ISJ)

existenta in scoald a mediatorului scolar,
psihologului scolar, logopedului

conectivitate la internet in tot spatiul scolar;
sistem de supraveghere audio-video;
dotarea sélilor de clasa cu mijloace moderne
pentru desfasurarea cursurilor cu prezenta
fizicd/online: table inteligente, televizoare,
videoproiectoare, laptopuri

utilizarea serviciilor pentru asigurarea
invatamantului online: Platforma educationala
Adservio/ Scoala-pilot- Catalog electronic;
colaborari cu administratia locald, cu institutii
de stat si private, ONG-uri, fundatii, asociatii;

AN
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utiizarea deficitarda a echipamentelor i
materialelor didactice;

uzura fizica si morald a unor mijloace fixe;
lipsa unui centru de documentare, a unei sali
de lecturd cu mai multe locuri, a unui cabinet
multimedia;

lipsa unor spatii de invatare/ relaxare out-
door;

laboratoare/ cabinete transformate in sali de
clasa in context pandemic;

lipsa unui cabinet de asistenta medical3;

lipsa infrastructurii necesare activitatilor de tip
Scoala dupa Scoala;

slaba diseminare a activitatilor din scoald,
absenta partiald a unui ethos profesional
inalt;

comunicare deficitara scoala- familie;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

singurul liceul teoretic pe o raza de 60 km;
diversitatea etnica si religioasa din
comunitate;

filiala Casei Corpului Didactic Constanta
disponibilitatea/implicarea Primariei si a
Consiliului Local in sustinerea strategiilor de
dezvoltare a scolii harsovene; deschiderea
Primariei pentru implementarea unor proiecte
cu finantare europeana in domeniul educatiei
oferta mare de auxiliare curriculare de pe
piatd, de softuri si platforme educationale;
varietatea  cursurilor de  formare i
perfectionare organizate de diferiti furnizori
(Universitéi, C.C.D, O.N.G.-uri etc.);
asociatii/fundatii, agenti economici locali care
vor sa investeasca in educatie;

institutii publice (Muzeu, Casa de Cultura si
Biblioteca Ordseneascd, Centrul Comunitar
Admis, Politia Locald) cu deschidere in
implementarea de proiecte educationale cu
sau fara finantare;

deschiderea unei noi scheme de finantare
prin FSE;

organizarea concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct

scaderea populatiei scolare;

centralizarea excesiva a miscarii cadrelor
didactice;

nesupravegherea copiilor ai caror parintji
sunt plecafj la lucru in strainatate;

legislatie care determind incarcarea fisei
postului cadrelor didactice cu sarcini pentru
care nu sunt abilitati;

nivelul socio-economic scazut al familiilor
unor elevi;

insuficienta implicare a périntilor in viata
scolii;

implicarea sporadicd a parintilor in medierea,
intretinerea si finalizarea eficientd a unor
colaborari si parteneriate benefice;
insuficiente fonduri pentru achizitionarea de
material didactic performant,

modelele promovate de mass-media despre
succes;




2. MISIUNEA
Liceul Teoretic ,loan Cotovu” isi asumé rolul de formator de caractere si catalizator in dezvoltarea
fiecarui copil, pentru a fi capabil s se adapteze unei societati dinamice si pentru a-si construi viitorul dorit.

Valoarea fundamentald in jurul careia am construit strategia este RESPONSABILITATEA MORALA
faté de elevi, parinti, comunitate.
Ne adaptam continuu si oferim un mediu de invétare prietenos, sigur si atractiv, care
sd asigure succesul tuturor si al fiecaruia.

3. VIZIUNEA

Impreund construim un viitor mai bun pentru fiecare si pentru comunitate!

4. TINTE STRATEGICE

T1. imbuna“téﬁrea practicilor de predare-invitare-evaluare
T2. Oferirea de servicii educationale adaptate nevoilor de dezvoltare ale elevilor, parintilor,

comunitatii locale

T3. Imbunititirea managementului la nivelul clasei si al institutiei din perspectiva
managrmentului participativ si al echitatii in educatie
T4, Dezvoltarea culturii organizationale bazati pe valori

OPTIUNI STRATEGICE OPTIUNI OPTIUNI OPTIUNI STRATEGICE
CURRICULARE STRATEGICE DE STRATEGICE PENTRU RELATII
RESURSE UMANE MATERIALE SI COMUNITARE
FINANCIARE
1.Monitorizarea 1.Formarea continud a | 1.Eficientizarea spatiilor | 1.Implicarea

practicilor de predare-
invétare-evaluare din
scoala

2 Diversificarea
metodelor si
instrumentelor de
predare-invatare-
evaluare

3.Realizarea unei
colectii de resurse
digitale pentru sprijinirea
invatarii

4 Valorificarea reperelor
metodologice pe
discipline pentru
recuperarea ramanerilor
in urma

cadrelor didactice -
strategii didactice
centrate pe formarea
de competente, intr-un
mediu incluziv
2.Asigurarea unui
climat de lucru sigur,
eficient, colaborativ si
inovator

3.Formarea elevilor
pentru oferirea de
feedback constructiv
privind calitatea si
eficienta practicilor
didactice

si a dotarilor scolare
existente

2 Facilitarea procesului
educativ din scoala prin
tehnologii digitale
3.Atragerea de resurse
extrabugetare

parintilor/absolventilor in
sustinerea procesului de
Tnvatare al elevilor
2.Implicarea elevilor in
proiecte de Service-learning
(Scoala conectats la
comunitate)




TINTA 1 - IMBUNATATIREA PRACTICILOR DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

OPTIUNEA | INTERVENTIJACTVITATI RESURSE MODALITATI DE
STRATEGICA | EVALUARE
DOMENIULCURRICULAR T

1.Monitorizarea
practicilor de
predare-invatare-
evaluare din scoald

A1- Sesiuni de formare privind
feed-back-ul

A2- Culegerea de feedback
cu privire la practicile de
predare-invatare-evaluare
A3- Analiza feed-back-ului
cules

Elevi, parinfiftutori

Grupuri formale si
informale de discutii-
profesori, diriginti/
invatatori

Psiholog scolar
Chestionare, sondaje
Documente legislative,
literatura de
specialitate

Sali de clasa -
mobilier, dotari;

Surse - buget
scolii/local/extrabugeta
r

Nr. de‘chestidnér:e'/

sondaje aplicate si
prelucrate

PV/ minute ale intalnirilor
Procedura operational3
privind valorificarea feed-
back-ului

Listd documente
legislative prelucrate
Bibliografie utilizata
Rapoarte anuale

2.Diversificarea
metodelor si
instrumentelor de
predare-invatare-
evaluare

A1 - Analiza documentelor
scolare- programa scolara,
planificarea calendaristic in
context actual/pandemic
A2- Crearea de contexte
multiple de invatare indoor/
out-door

A3- Crearea unui set de
instrumente de evaluare
formativa si transparents

Documente legislative,
literatura de
specialitate

Proiectul CRED-
Ministerul Educatiei
Metodisti CCD
Oameni-resursa din
scoald/scoli apropiate
Furnizori de
cursuri/sesiuni de
formare

Séli de clasa -
mobilier, dotari:

Surse - buget
scoliiflocallextrabugeta
N

PV/ minute ale intalnirilor
Numar documente
revizuite

Nr. cadre didactice care
proiecteaza si/ sau
implementeaza contexte
de invatare

Lista furnizori de formare
Lista documente
legislative prelucrate
Lista resurse CRED
utilizate

3.Realizarea unei
colectii de resurse
digitale pentru

sprijinirea invatarii

A1- Informare privind
softurile/platformele/aplicatiile
educationale

A2- |dentificarea
softurilor/aplicatiilor/platformel
or necesare si eficiente

A3- Crearea de continut digital
prin aplicatii/softuri/platforme
educationale

Oameni-resursa din
scoala/scoli apropiate
Metodisti CCD
Furnizori de
cursuri/sesiuni de
formare

Informatician

Resurse RED

Sali de clasa -
mobilier, dotari:
Surse ~ buget
scolii/local/extrabugeta
i

Lista
softuri/platforme/aplicatii
educationale identificate
Bibliografie utilizata

Lista
softuri/platforme/aplicatii
educationale
utilizate/cadru didactic
Numar continuturi digitale
realizate

Nr. cadre didactice care
proiecteaza si/ sau
implementeaza continuturi
digitale

4 Valorificarea

A1- identificarea elevilor cu

Chestionare, sondaje

Analiza nevoilor




reperelor
metodologice pe
discipline pentru
recuperarea
ramanerilor in urma

ramaneri in urma si a cauzelor
A2- stabilirea unor planuri
comune(elev- profesor) de
interventie

A3- crearea de contexte de
invatare prin abordari
transdisciplinare i
interdisciplinare ale
curriculumului prin explicarea
utilitatii practice a confinuturilor

Baza de date din
scoala/SIIR
Resurse RED
Literatura de
specialitate
Baza de date din
scoala/SIIR
Resurse CRED
Séli de clasa -
mobilier, dotari;

Plan comun de
interventie/pregatie
remediala

Bibliografie

Nr. cadre didactice care
proiecteaza si/ sau
implementeaza planuri
remediale

Analiza rezultatelor
elevilor- cantitativ si

Surse - buget calitativ
scoliiflocal/extrabugeta
i
DOMENIULRESURSEUMANE =~ .. .
1.Formarea continud | A1- analiza stilurilor de Oameni-resursa din Chestionare

a cadrelor didactice
~ strategii didactice
centrate pe formarea
de competente, intr-
un mediu incluziv

predare, analiza nevoilor de
formare/PDP, impartasirea
viziunii

A2- |dentificarea unor
persoane-resursa in unitate si
la nivelul comunitatii/ffurnizori
de formare pe teme de interes
A3- Participarea la cursuri de
formare in functie de PDP
stabilit

A4- Sustinerea periodica a
unor activitati de invatare

scoald/scoli apropiate
Metodisti CCD
Furnizori de
cursuri/sesiuni de
formare

Sali de clasa -
mobilier, dotari;

Surse - buget
scoliiflocal/extrabugeta
r

Raport privind analiza
nevoilor de formare
Plan de dezvoltare
profesionala

Bazade date a
persoanelor-resursa din
unitate si din comunitate
Numar cadre didactice
care finalizeaza formarea

2.Asigurarea unui
climat de lucru sigur,
eficient, colaborativ
si inovator

A1- Motivarea cadrelor
didactice pentru imbunatatirea
permanenta a practicilor
educationale prin impartasirea
experientelor acumulate

A2- Programe de mentorat/

1 :1/coaching

A3- Sesiuni de teambuilding
Ad- Celebrarea reusitelor -
Ziarul Scoliil Ziarul Local
,Gazeta de Harsova’

Grupuri formale i
informale de cadre
didactice

Furnizori de
cursuri/sesiuni de
formare
Oameni-resursa din
scoala/scoli apropiate
Sali de clasa -
mobilier, dotari; surse
— buget
scoliilocal/extrabugeta
r

Ziarul Scoliif Ziarul
Local ,Gazeta de
Harsova"

Sali de clasa -
mobilier, dotari;
Surse - buget
scoliiflocal/extrabugeta
‘

Baza de date a furnizorilor
de formare/ teme de
interes

Nr. de articole in presa
locala si judeteana
Planificarea seminariilor/
atelierelor de lucru

PV/ minute ale intalnirilor
Nr. de participanti la
diferite activitati

Numar profesori
mentori/mentorati/coachin
g

Numar sesiuni de
teambuilding/stare de
bine

3.Formarea elevilor
pentru oferirea de
feedback constructiv
privind calitatea si

A1- Informarea elevilor cu
privire la oferirea de feedback
constructiv privind calitatea si
eficienta practicilor didactice

Grupuri formale si
informale de elevi
Furnizori de

cursuri/sesiuni de

Numar sesiuni de
formare/numar elevi
participanti la sesiunile de
formare




eficienta practicilor
didactice

A2- Stabilirea unor modalitai
eficiente de oferire de feed-
back

formare
Oameni-resursa din
scoala/scoli apropiate
Literatura de
specialitate

Sali de clasa -
mobilier, dotari;

Surse - buget
scoliiflocal/extrabugeta

r

Instrumente de colectare
a feed-back-ului(inclusiv
social media)
Raport privind analiza
feed-back-ului primit

Domeniul materiar-financiar

1.Eficientizarea
spatiilor si a dotarilor
scolare existente

A1- Amenajarea sélilor de
clasa si a curtii scolii ca spatiu
de invatare prietenos

A3- Amenajarea unui
Laborator de invatare
colaborativa

Laborator de invatare

colaborativa- etaj Il-
bugetul scoliiflocal

Sali de clasa -
mobilier, dotari;

Surse - buget
scolii/locallextrabugeta
r

Numar clase amenajate
Laboratorul de invétare
colaborativa

Numar carti de
specialitate
Documentatia financiar-
contabila a scolii

2 Facilitarea
procesului educativ
din scoald prin
tehnologii digitale

A1- Achizitionarea de
softuri/aplicatii/platforme
educationale

A2- Asigurarea unui kit
educational pentru fiecare
profesor

Extrabugetar- 15
table, tablete grafice,
TV smart, ecran,
videoproiector

Kit educational -
Proiect- Priméria
Orasului Harsova
Sali de clasa -
mobilier, dotari;
Surse - buget
scolii/local/extrabugeta
;

Numér kit-uri educationale
Lista
softuri/platforme/aplicatii
educationale
utilizate/cadru didactic
Numér continuturi digitale
realizate
Numér/abonamente
softuri/platforme
educationale

3.Atragerea de
resurse
extrabugetare

A1- sesiuni de informare si
formare privind schemele de
finantare care includ
componenta de predare-
invétare-evaluare

A2- identificarea nevoilor si
stabilirea echipelor de proiect
A3- scrierea proiectelor

Colaboratori cu
expertiza - Primaria si
Consiliului Local
Oameni-resursa din
scoala/scoli apropiate
Sali de clasa -
mobilier, dotari;

Surse - buget
scolii/locallextrabugeta

Nr. de proiecte scrise
Nr. de proiecte finantate

_Domeniul Comunitate siRelati

r

1.Implicarea
parintilor/absolventilo
rin sustinerea
procesului de
invéatare al elevilor

A1. ldentificarea de
parinti/absolventi-resursd la
nivelul comunitatii disponibile
pentru sprijinirea activitatii de
invatare

A2. Intalniri de lucru pentru
stabilirea unei strategii de
valorizare a
parintilor/absolventilor-resurs
identificate

Personalul scolii

Chestionare/ sondaje,
social media
Comitete de périnti
Asociatia Parintilor
Asociatia
Absolventilor

Séli de clasa -
mobilier, dotari;
Surse - buget

Parteneriate cu ONG-uri
Cabinet individual
psiholog

Numar périntilor implicati
Numér activitat]

Numar proiecte scrise,
implementate




A3. Dezvoltarea unor proiecte
de invatare bazate pe
expertiza
parintilor/absolventilor-resursa

scoliiflocal/extrabugeta
;

2.Implicarea elevilor
in proiecte de
Service-learning
(Scoala conectata la
comunitate)

A1- Sesiune de formare
service-learning (Scoala
conectata la comunitate)
A2- Sesiune de scriere de
Proiect de Service-Learning

A3- Implementarea proiectelor
de Service-Leaming in
omunitate

Utilizarea resurselor
existente in
comunitate: istoria,
cultura, resursele si
provocarile
comunitatii, infuzarea
semnificatiei si
relevantei acestora In
invatare, pot ajuta
scolile s& creasca
cetateni.

Fundatia Noi
Orizonturi

Cadre didactice care
au absolvit cursul de
Invatare experientiala/
Module IMPACT
Scoli care au
implementat proiecte
de Service- Learning

Parteneriate cu agenti
€Conomici

Parteneriate cu autoritati
locale, Muzeu, Casa de
Cultura

Parteneriate cu ONG-uri

T2. Oferirea de servicii educationale adaptate nevoilor de dezvoltare ale elevilor, parintilor,

comunitatii locale
OPTIUNI STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE
CURRICULARE DE RESURSE UMANE MATERIALE S| PENTRU RELATII
FINANCIARE COMUNITARE

1. Diversificarea si
adaptarea permanenta a
ofertei curriculare Ia
nevoile de invétare ale
elevilor

2. Realizarea ofertei
extracurriculare a scolii
pe baza nevoilor de
dezvoltare ale elevilor

3. Tmbunatatirea
serviciilor de consiliere si
orientare scolara si
profesionala oferite
elevilor

1. ldentificarea periodic
a nevoilor de Invatare
ale elevilor, parintilor,
profesorilor, comunitatii
2. Abilitarea cadrelor
didactice pentru a oferi
servicii educationale
adaptate nevoilor
identificate

1. Atragerea de finantari
nerambursabile/
sponsorizari

2. Reorganizarea unor
spatii si imbunétatirea
dotarilor scolare

1. Valorificarea
expertizei membrilor
comunitatii in activitatea
scolii

2. Infiintarea si
dezvoltarea unui Centru
de Invatare pentru
Comunitate

3. Oferirea de servicii de
consiliere pentru parintil
In vederea imbunatatirii
competentelor de
parenting

4. Colaborarea cu
Primaria si CL in
vederea extinderii
spatiilor scolare




TINTA 2. Oferirea de servicii educationale adaptate nevoilor de dezvoltare ale elevilor, parintilor,

comunitatii locale

T2. Oferirea de servicii educationale adaptate nevoilor de dezvoltare ale elevilor, parintilor,

comunitatii locale

OPTIUNEA
STRATEGICA

INTERVENTII/ ACTIVITATI

RESURSE

INDICATORI DE
REZULTAT

Domeniul curricular

1. Diversificarea si
adaptarea permanenta
a ofertei curriculare la
nevoile de invatare ale
elevilor

A1.Analiza de feedback cu
privire la CDS implementat
in anul scolar anterior

A2. Revizuirea procedurii
de alegere a CDS

A3. Identificarea unor
persoane-resursa in unitate
si la nivelul comunitatii
pentru oferirea unor CDS-
uri adaptate nevoilor
identificate

A4, Realizarea ofertei de
CDS pentru anul scolar
2022-2023 pe baza nevoilor
identificate

Psiholog scolar, prof.
diriginti/ invatatori

Chestionare, sondaje
Baza materiala a scolii

Nr. de chestionare/
sondaje aplicate si
prelucrate

Procedura revizuita
Baza de date a
persoanelor-resursa din
unitate si din comunitate
Oferta de CDS

PV/ minute ale intalnirilor

2. Realizarea ofertei
extracurriculare a scolii
pe baza nevoilor de
dezvoltare ale elevilor

A1. |dentificarea nevoilor de
dezvoltare ale elevilor

A2. ldentificarea de posibili
parteneri educationali

A3. Realizarea de proiecte
extracurriculare

A4. Deschiderea/
functionarea unor Cluburi
tematice

Psiholog scolar, prof.
diriginti/ invatatori
Chestionare, sondaje
Baza materiala a scolii

Nr. de chestionare/
sondaje aplicate si
prelucrate

Baza de date cu posibili
parteneri educationali/
domenii de interes

Nr. de cluburi functionale
Nr. de proiecte
extracurriculare
implementate

3. Imbunatatirea
serviciilor de consiliere
si orientare scolara si
profesionala oferite
elevilor

A1. Atelier de lucru pentru
elaborarea unui proiect cu
scopul imbunétatirii
orientarii scolare i
profesionale

A2. Identificarea unor
persoane-resursa pentru
orientarea scolara si
profesionala a elevilor (lideri
motivationale, fosti
absolventi, reprezentanti ai
diferitelor domenii
ocupationale)

A3. Intalniri cu reprezentanti
ai AJOFM

A4. ldentificarea abilitatilor
elevilor in vederea orientérii
carierei

Psiholog scolar, prof.
diriginti/ invatatori
Chestionare, sondaje
Surse de documentare
pentru orientarea
carierei

Baterii de teste

Baza materiala a scolii

Nr. de chestionare/
sondaje aplicate si
prelucrate

Proiect scris in vederea
implementarii

Baza de date a
persoanelor-resursa din
unitate si din comunitate
PV/ minute ale intalnirilor
Nr. de participanti

Nr. elevi testati si consiliati
pentru cariera
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Domeniul resurse umane

1. Identificarea
periodica a nevoilor de
invatare ale elevilor,
parintilor, profesorilor,
comunitatii

A1. Dezvoltarea unei
strategii de identificare a
nevoilor de invatare ale
elevilor, parintilor,
profesorilor, comunitatii
A2. Dezvoltarea unor
instrumente pentru
identificarea nevoilor de
dezvoltare

A3. Monitorizarea
procesului de identificare si
centralizare a nevoilor de
dezvoltare

Profesori

Chestionare

Surse de documentare
Baza materiald a scoli

Strategie/ procedur
realizatd

Analiza si interpretarea
chestionarelor

PV/ minute ale intainirilor
Rapoarte

Chestionare realizate
Centralizator al nevoilor
de invatare/ categorii

2. Abilitarea cadrelor
didactice pentru a oferi
servicii educationale
adaptate nevoilor
identificate

A1. ldentificarea de furnizori
de formare pe teme de
interes

A2. Formarea si motivarea
profesorilor pentru
diversificarea activitatilor in
concordantd cu nevoile
identificate

A3. Sustinerea periodic a
unor seminarii/ ateliere de
lucru pentru profesori sau
mixte (cu elevi si/ sau
parinti)

A4 Imbunétatirea
activitatilor metodice la
nivelul catedrelor si
comisiilor

AS5. Formarea profesorilor
pentru dezvoltarea
abilitatilor de scriere si
management de proiect

Persoane-resursa din
scoald si comunitate
CPPE

Furnizori de formare
Baza materiald a scolii
Surse de documentare

Baza de date a furnizorilor
de formare/ teme de
interes

Nr. cadre didactice care
proiecteaza si/ sau
implementeaza proiecte
extracurriculare

Nr. de articole in presa
locala si judeteana
Planificarea si proiectarea
designului seminariilor/
atelierelor de lucru

PV/ minute ale intalnirilor
Nr. de participanti la
diferite activitati

Rapoarte ale comisiilor
RAEI

Domeniul material si financiar

1. Atragerea de
finantari
nerambursabile/
sponsorizari

A1. Identificarea de surse
de finantare nerambursabile
pentru dezvoltarea elevilor
in concordanta cu nevoile
acestora

A2. Scrierea de proiecte

Coordonator programe
Si proiecte
Profesori ineresati

Baza de date cu potentiali
sponsori/ donatori si linii
de finantare a unor
proiecte centrate pe
nevoile scolii

Nr. de proiecte scrise

Nr. de proiecte finantate

2. Reorganizarea unor
spatii si imbunétatirea
dotérilor scolare

A1. Reorganizarea
bibliotecii scolare ca spatiu
de invatare multifunctional
A2. Reamenajarea curti
scolii pentru activitati de
Invatare out-door si
recreere

Bibliotecar, personal
didactic auxiliar si
nedidactic

Director, director
adjunct

Baza materiald a scolii
Surse de documentare
pentru organizarea
spatiilor scolare

Biblioteca scolara
reorganizata ca sptiu de
invatare multifunctional
Spatii de invatare/
recreere out-door realizate
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multifunctionale si a
celor out-door

Domeniul relatii comunitare

1. Valorificarea
expertizei membrilor
comunitatii in
activitatea scolii

A1. ldentificarea de
persoane-resursa la nivelul
comunitartii disponibile
pentru sprijinirea activitatii
de invatare

A2. Intalniri de lucru pentru
stabilirea unei strategii de
valorizare a persoanelor-
resursa identificate

A3. Dezvoltarea unor
proiecte de invatare in
context non-formal bazate
pe expertiza persoanelor-
resursa

Personalul scolii
Chestionare/ sondaje
Surse de
documentarepentru
activitati de tip non-
formal

Baza materiala a scolii

Baza de date cu
persoane-resursa din
comunitate pentru
sprijinirea activitatii de
invatare

PV/ minute ale intalnirilor
Nr. de participanti la
diferite activitati
Strategia de valorizare a
persoanelor-resursa

Nr. proiecte de invatare in

context non-formal
implementate

2. Infiintarea si
dezvoltarea unui
Centru de Invétare
pentru Comunitate

A1. Realizarea demersurilor
necesare pentru infiintarea
Centrului

Personalul scolii
Surse de finantare
extrabugetare

Baza materiald a scolii

Infiintarea centrului

3. Oferirea de servicii
de consiliere pentru
parintil in vederea
imbunatatirii
competentelor de
parenting

A1. Ateliere de lucru
profesori-parinti pentru
stabilirea temelor de interes
A2. Ateliere de lucru
profesori pentru
documentare, identificare
resurse

A3. Ateliere de lucru pentru
stabilirea designului
sesiunilor de formare a
parintilor

Psiholog scolar, prof.
diriginti/ invatatori
Surse de documentare
Baza materiald a scolii

PV/ minute ale intalnirilor
Nr. de participanti

Centralizator al temelor de

interes

Designul sesiunilor
Centralizator bibliografie/
link-uri utile

4, Colaborarea cu
Priméria si CL in
vederea extinderii
spatiilor scolare

A1. Intalnire de lucru pentru
identificarea posibilelor
solutii de extindere a
spatiilor scolare

A2. Fundamentarea
solicitérii adresate APL
pentru extinderea spatiilor
scolare

Membrii CA
Baza materiala a scolii
Specialisti in
proiectare si constructii

PV/ minute ale intalnirilor
Adresé de fundamentare

T3. Imbunétitirea managementului la nivelul clasei si al institutiei

managementului participativ si al echitatii in educatie

din perspectiva

OPTIUNEA STRATEGICA

INTERVENTII/ ACTIVITATI

Domeniul curricular

metodelor de

evaluare,

utilizénd mijloace didactice si auxiliare moderne
A3.Diversificarea

planificarea

A1.Adaptarea si planificarea coerenta a continuturilor, dezvoltarea
competentelor si utilizarea metodelor activ/participative
A2 Aplicarea curriculumului la clas3 pe baza de metode didactice
modere, inclusiv prin utilizarea instruirii asistate de calculator,

Si
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standardizarea evaluani elevilor si cresterea transparentei acesteia
Ad.Utilizarea unei oferte educationale (CD$, activitati extracurriculare
si extragcolare) dinamice in conformitate cu nevoile elevilor si
resursele existente

A5. Planificarea si realizarea de activitati educative si de orientare
scolara

A5.Continuarea derularii programului ,A dous sansa” pentru cei care
au parasit timpuriu scoala

AB. Imbunététirea calitatii serviciilor de consiliere psihopedagogica a
elevilor si parintilor apartinand grupurilor vulnerabile

Domeniul resurse umane

A1.Formarea continua si perfectionarea personalului didactic in scopul
promovarii metodelor didactice moderne, interactive, centrate pe elev
A2 Atragerea i motivarea personalului didactic oy performante
deosebite

A3.Dezvoltarea si promovarea valorilor $i normelor organizationale
A4. Implementarea unor activitati de tip nonformal

AS.Sprijinirea cadrelor didactice debutante

Domeniul material si financiar

A1.Tmbunététirea dotéarii cu mijloace si materiale didactice, inclusiv la
nivelul

tehnicii de calcul si a programelor de calculator

A2.Promovarea si sustinerea performantelor inalte (recompense,
finantare concursuri si competitii)

A3.Atragerea finantarii activitatilor elevilor in domeniul redactional,
cultural, artistic si sportiv

A4 Utilizarea eficientd a spatjilor scolare

Domeniul relatii comunitare

A1.Stabilirea relatjilor de parteneriat cu institutii locale de Invaamant,
culturd si artd vizand organizarea de activitdfi complementare/
motivatoare studiului (Ziua Portilor Deschise,  Simpozioane, Ziua
Scolii, Festivalul Judetean de folclor Primavars dobrogeand, targul
ofertelor educationale)

A2. Accentuarea rolului si responsabilitatii parintilor in monitorizarea
participarii elevilor la activitét]

A3.Implicarea périntilor in activitatile extracurriculare siin viata scolii

T4. Dezvoltarea culturii organizationale bazati pe valori

OPTIUNEA STRATEGICA/DOMENIU

INTERVENTIl/ ACTIVITATI

Domeniul curricular

Al. Includerea in oferta educationald a unei
discipline optionale de educatie pentru cetitenie
europeana

A2. Accentuarea dimensiunii europene in curriculum
A3. Asigurarea coerentei intre competentele
prevazute de programele scolare si cele exersate in
activitai realizate in parteneriat cu scoli din UE

Domeniul resurse umane

A1.Organizarea echipelor de proiect (profesori, elevi)
A2.Informarea corects i completa a cadrelor
didactice, elevilor si parintilor privind activitatile
proiectelor de cooperare europeang

A3.Incurajarea elevilor si cadrelor didactice pentru
scrierea de proiecte

Domeniul material si financiar

A1.Atragerea de fonduri de la bugetul local, bugetul
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national, comunitatea europeand

A2. (Co)finantarea activitatilor si produselor realizate
in parteneriat cu scoli din UE

A3. Asigurarea comunicérii prin dotare tehnic4 si
servicii Internet corespunzatoare

Domeniul relatii comunitare Al.Implicarea parintilor, reprezentantilor comunitaji

si partenerilor traditional in proiecte de cooperare

A2. Revizuirea relatiilor de parteneriat si orientarea
acestora spre {inta propusa

A3. Elaborarea si implementarea de proiecte de
cooperare finantate de UE

5. MECANISME $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $I EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curiculare de activitate didactics si
manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicafi. Fiecare domeniu functional va fi analizat si
se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat. Realizirile sau nerealizirile planului de
dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza manageriala semestriald si vor fi aduse in discutia
consiliului educational al scolii.
Rezultatele obtinute In diferite etape de aplicare a obiectivului vor fi evaluate prin:

1. Analiza documentelor realizate.

2. Aplicarea de chestionare si analiza feed-back-ului primit.

3. Analiza diferitelor rapoarte si situatii statistice.

4. Tntalniri formalefinformale periodice pentru analiza atingerii indicatorilor propusi si de

revizuire.

Monitorizarea va fi realizata prin urmérirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la
care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de
proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finals a proiectului se va face prin
masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti. Proiectul va fi monitorizat prin planificarile
periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor
implicati. Fiecare domeniu functjonal va fi analizat si se va interveni in stabilirea priorittilor la un moment
dat. Realizérile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza manageriala
semestriald si vor fi aduse Tn discutia consiliului educational al scolii. Monitorizarea va fi realizat prin
urmarirea impactului-asupra grupurilor tintd cirora ne adresim si la care ne raportam: elevii, parinti,
cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala $i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii. Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilit].

(S,

Diregtor, 5
Profesor Ma/[gféﬁfz‘ Eletiadlof ™
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